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REFERENCER — LEAN THINKING

Hvorfor Lean Thinking?

De vestlige landes hgje lgnudgift gor
det sveerere at konkurrere mod lavt-
lgnslande.

Hertil kommer, at kravene til fleksibi-
litet, hgj og ensartet kvalitet og med-
arbejderengagement stiger.

Lean principperne er en teenkemade
og en "veerktgjskasse”, som kan veere
svaret pa disse udfordringer.

Lean thinking og lean manufacturing

- pa dansk trimmet produktion —
har bragt dramatiske resultater i en

lang reekke virksomheder.
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Maske er det ogsa noget for jer?
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Bliv inspireret af denne oversigt
over nogle af vores opgaver.

Profil Indsats Resultat
1 |Smede- og maskinfabrik Hgj og ensartet kvalitet i alle 50 % reduktion i fejlraten.
Komplicerede projektordrer interne kunde-leverandgrforhold
16 ansatte
2 |Handels- og produktionsvirksomhed |Stgrre salg af standardvarer Knap 50 % af salgsindsatsen blev flyttet fra C-
Ravarer til fadevareindustrien kunder til A og B-kunder.
38 ansatte Direktgr: "Stort set alle mal er opfyldt”
3 |Handelsvirksomhed Hgj og ensartet kvalitet i alle Intern fejlrate reduceret med 50 %
Leverandgr til temmerhandlere interne kunde-leverandgrforhold |[Antal kreditnotaer reduceret med 30 %
95 ansatte Direktgr: "Vi har fdet en helt anden virksomhed”
4 |Treeindustri Afkorte gennemlgbstiden Gennemlgbstiden reduceret med 55 %
Fremstilling af dgre og vinduer Leveringssikkerhed forbedret med 650 %
75 ansatte
5 |Maskinfabrik Forbedre ordreafvikling og leve- |50 % reduktion i eksterne overskridelser
Fremstilling af maskiner til produkti- |ring til tiden God reduktion i uplanlagt overarbejde.
onsvirksomheder
65 ansatte
6 |Maskinfabrik Stoerre salg af standardvarer Ny struktureret salgsmetodik
Fremstilling af komplekse industrian- 20 nye potentielle kundeemner
leeg samt komponenter hertil
140 ansatte
7  |Maskinfabrik Afkorte gennemlgbstiden 65 % af de bergrte medarbejder har konstateret
Fremstilling af komplekse industrian- forbedringer
leeg samt komponenter hertil
140 ansatte
8 |Plastfabrik med egen veerktgjsafde- |Hgjere kvalitet, mindre skrot 50 % feerre produktionsforstyrrelser pa grund af
ling interne kommunikationsfejl
Sprgjtestgbte plastkomponenter 55 % lavere skrotprocent pa de forbedrede proces-
45 ansatte ser
30 % sterre produktivitet pa de forbedrede proces-
ser
9 |El-automatik fabrik Effektivisering af projektstyring [Ny, trimmet projektproces
Elstyringsskabe til industrien og ordreafvikling 60 % feerre fejl og forsinkelser pad ordrepapirer
38 ansatte
10 |[Betonelementfabrik. Hgj og ensartet kvalitet i alle Finishfejl pa slutprodukt reduceret med 80 %
Betonelementer til boligbyggeri interne kunde-leverandgrforhold |Materialemangler 100 % elimineret
125 ansatte Tegningsforsinkelser til vaerksted 100 % elimineret
11 [Maskinfabrik Lgbende forbedringer i selv- I en 3 méneders projektperiode: 105 forslag ind-
Ventilationssystemer til industrien steendige produktionsgrupper stillet til gennemfgrelse, 80 forslag godkendt til
180 ansatte (TEMA-forlgb) gennemfgrelse, 70 forslag gennemfart i projektpe-
rioden
12 [Maskinfabrik 1. Hgj og ensartet kvalitet i alle {90 % faerre interne fejl
Komplekse ordreproducerede maski- |interne kunde-leverandgrforhold (67 % reduktion i tidsforbrug til uplanlagt kontrol og
ner til industrien afvigelsesbehandling
140 ansatte
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Profil

Indsats

Resultat

2. Effektivisering af projektsty-
ring og ordreafvikling

Ny produktkonfigurator, ny trimmet projektproces
75 % af de involverede siger, at der er opndet en
stor forbedring af kvaliteten i de intern afleveringer
Direktgren: "Kanonresultat”, et projekt, der har
givet meget mere end s& mange andre projekter”,
"medarbejdernes engagement og indsats har veeret
meget stor”.

13

Maskinfabrik
Maskinkomponenter
90 ansatte

Afkorte gennemlgbstiden

Feerre hastesager
Feerre ordreafbrydelser
30 % reduktion i produktionseftersleeb

14

Maskinfabrik
Maskinkomponenter
90 ansatte

Hgj og ensartet kvalitet i alle
interne kunde-leverandgrforhold

35 % feerre interne fejl
53 % feerre operationer til uplanlagt kontrol og
afvigelseshandtering

15

Handels- og produktionsvirksomhed
Ravarer til fadevareindustrien
33 ansatte

Hgj og ensartet kvalitet i alle
interne kunde-leverandgrforhold

94 % feerre interne fejl

16

Handels- og produktionsvirksomhed
Ravarer til fadevareindustrien
35 ansatte

Stagrre salg af standardvarer

Ny struktureret salgsmetodik
18 nye potentielle kundeemner

17

Treeindustri
Fremstilling af dgre og vinduer
70 ansatte

Mere delegering til selvsteendige
produktionsgrupper

Markant forggelse af engagement, jobtraening og
fleksibilitet

18

Treeindustri
Fremstilling af dgre og vindue
70 ansatte

Lgbende forbedringer i selv-
steendige produktionsgrupper

Leanveerktgjer er treenet og igangsat.

19

Hgjt automatiseret betonelementfa-
brik
45 ansatte

Logse op for flaskehalsproblemer
i logistiksystemet (varer og
informationer)

Operationel 6 maneders handlingsplan vedrgrende
organisatoriske og tekniske flaskehalse er igangsat.

20

Mgbelvirksomhed med 125 ansatte

Skabe flow, reducere gennem-
lgbstid og spild

Gennemlgbstiden for én produktgruppe reduceret
fra 15 til 5 dage. For samme produktgruppe er
lageret reduceret med 45 % og lagerarealet med
300 m2. Projektet fortseetter med endnu en pro-
duktgruppe.

21

Hgjteknologisk projektsalgsvirksom-
hed

Produktionsudstyr til bilindustrien
105 ansatte

Effektivisering af projektstyring
og ordreafvikling

Ny, forenklet projektmanual med stgrre vaegt pa
pre-salesfasen og kvaliteten af de interne kunde-
leverandgrforhold.

Feelles projektkultur i hele organisationen.

22

Maskinfabrik, handveerkspreeget, 35
ansatte

Nyt fabrikslayout med fokus pa
flow og "supermarkeder” teet
ved forbrugsstederne.

Ikke afsluttet

23

Maskinfabrik, hgjt automatiseret
flow-produktion.
90 ansatte

Lgbende forbedringer i selv-
steendige produktionsgrupper
(TEMA-forlgb)

I en 3 maneds projektperiode gennemfgrtes 28
forslag med en arlig besparelse pa over 400.000 og
med stor intern laering.

24

Maskinfabrik, industriel serieproduk-
tion.
45 ansatte

Nyt fabrikslayout med fokus pa
flow. Kanbanstyret supermarked
af halvfabrikata, ordrestyret
overfladebehandling og monta-
ge, forbedret salgsstyring. Rati-
onalisering af intern transport.

Ikke afsluttet
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Mere information

Jesper Palm, tif 20 30 32 00

Bo Lind, tIf 40 74 19 28

Kurt Tgnder, tif 23 41 15 25

Lone Godsk, tIf 20 30 31 00

Jgrgen Meier Sgrensen, tif 63 15 73 22
Finn Hove, tIf 74 62 77 80
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